
Аннотация. Статья рассматривает интеграционные процессы в профессиональном образовании как ключевой 
фактор подготовки конкурентоспособных специалистов. Анализируется объединение теоретических знаний 
и практических навыков, взаимодействие образовательных учреждений с предприятиями и международное 
сотрудничество как инструменты формирования единой образовательной среды. Авторы подчеркивают 
важность адаптации образовательных программ к требованиям современного рынка труда, подчеркивая 
роль партнерства с промышленностью в обеспечении практического опыта для студентов и разработки 
актуальных учебных программ. Рассматривается влияние цифровых технологий на формирование гибридных 
образовательных моделей и их роль в интеграционных процессах. Анализируется значение сотрудничества 
с зарубежными вузами, обмена студентами и преподавателями, а также привлечения иностранных 
студентов для обогащения образовательной среды и формирования глобального мышления у будущих 
специалистов. Подчеркивается важность адаптации к мультикультурной среде и работы в международных 
командах. В статье также рассматривается необходимость повышения квалификации преподавателей, их 
участия в междисциплинарных командах и освоения современных технологий. Отмечаются проблемы и 
вызовы, связанные с недостаточной готовностью образовательных учреждений к изменениям и недостатком 
финансирования, которые могут ограничивать успешную реализацию интеграционных процессов. Уточняется, 
что постоянное обновление образовательных программ связано с необходимостью модифицировать 
содержание в соответствии с актуальными требованиями работодателя.

Ключевые слова: управление программой, управление компетенциями, профиль индивидуальных 
компетенций, онлайн курс, система оценки эффективности
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моделей в условиях глобализации

Integration in vocational education: search for effective models 
in the context of globalisation

Abstract. The article considers integration processes in vocational education as a key factor in training 
competitive specialists. It analyzes the integration of theoretical knowledge and practical skills, interaction 
of educational institutions with enterprises and international cooperation as tools for the formation of a 
unified educational environment. The authors emphasize the importance of adapting educational programs 
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to the requirements of the modern labor market, stressing the role of partnership with industry in providing 
practical experience for students and developing relevant curricula. The influence of digital technologies on 
the formation of hybrid educational models and their role in integration processes is considered. It analyzes 
the importance of cooperation with foreign universities, exchange of students and professors, as well as 
attracting international students to enrich the educational environment and form a global mindset in future 
specialists. The importance of adapting to multicultural environment and working in international teams is 
emphasized. The article also discusses the need to improve teachers’ qualifications, their participation in 
interdisciplinary teams and mastering modern technologies. The problems and challenges associated with 
the lack of readiness of educational institutions to change and lack of funding, which may limit the successful 
implementation of integration processes, are noted. It is specified that the constant updating of educational 
programs is connected with the need to modify the content in accordance with the current requirements of the 
employer.
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Введение 
Глобализация оказывает все более значитель-

ное влияние на все сферы жизни, в том числе и на 
профессиональное образование. Быстрые техно-
логические изменения, растущая конкуренция на 
рынке труда и потребность в высококвалифициро-
ванных специалистах, способных адаптировать-
ся к динамично меняющимся условиям, ставят 
перед системой профессионального образования 
новые вызовы. Традиционные модели подготовки 
специалистов теряют свою актуальность, уступая 
место интегративным подходам, направленным 
на формирование комплексных компетенций у 
обучающихся. Профессиональное образование 
испытывает значительное влияние глобализации 
и развития информационных технологий. Инте-
грационные процессы, такие как международная 
академическая мобильность, унификация образо-
вательных стандартов, и цифровизация обучения, 
обеспечивают качественные изменения в подго-
товке специалистов. Изучение данных процессов 
имеет решающее значение для развития страте-
гий в области профессионального образования и 
для обеспечения конкурентоспособности выпуск-
ников на рынке труда.

Обзор литературы
Интеграционные процессы в профессиональ-

ном образовании – это обширная область, которая 
включает в себя множество направлений. Основ-
ные из них:

• Интеграция теоретического и практическо-
го обучения: дуальное обучение, профес-
сиональная практика в реальных условиях
работы, проектную деятельность в процес-
се обучения.

• Компетентностный подход, его развитие

связано с работами таких исследователей 
как Раймонд Вернер, Жан-Пьер Деланоэ, 
Йохан Хуйзинг, а также с концепциями ком-
петенций и ключевых компетенций, описы-
ваемых в документах Европейского Союза 
и ЮНЕСКО.

• Межпредметная интеграция: эта тенденция
направлена на преодоление фрагментар-
ности знаний и формирование целостного
представления о профессии. Инновации
касаются междисциплинарных проектов,
интегрированных курсов, реализации ком-
петентностного подхода.

• Интеграция профессионального образо-
вания с рынком труда, в котором важным
аспектом является адаптация образова-
тельных программ к требованиям работо-
дателей.

• Международная интеграция, например уча-
стие специалистов в международных обра-
зовательных программах Bologna process,
международных обмены студентами и пре-
подавателями. Университеты разных стран
могут создавать совместные образова-
тельные программы, ведущие к получению
двойных дипломов или сертификатов. В
таких программах специалисты из разных
стран участвуют в разработке учебных пла-
нов, преподавании и руководстве студента-
ми.

• Интеграция информационных технологий.
Также в научной литературе обсуждаются пре-

пятствия, сдерживающие интеграционные про-
цессы, включая различия в культурных и образо-
вательных парадигмах.
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Материалы и методы
Исследование опирается на статистические 

данные, опросы профессионалов в области обра-
зования, анализ нормативно-правовой базы, каса-
ющейся профессионального образования.

Результаты исследования и их обсуждение
Интеграция в профессиональном образова-

нии означает объединение различных компонент 
учебного процесса, направленных на создание 
единой образовательной среды. Это может вклю-
чать в себя интеграцию теоретических знаний и 
практических навыков, взаимодействие образо-
вательных учреждений с предприятиями, а так-
же сотрудничество на международном уровне. 
Основная цель такого объединения – подготовка 
специалистов, способных эффективно функцио-
нировать в условиях быстроменяющегося рынка 
труда [1].

С каждым годом требования к профессио-
нальным кадрам становятся все более высоки-
ми. Современные специалисты должны не толь-
ко обладать узкопрофильными знаниями, но и 
уметь адаптироваться к новым условиям, быстро 
обучаться и работать в междисциплинарных ко-
мандах. Интеграционные процессы помогают 
сформировать у студентов комплексный подход к 
обучению, который включает в себя как теорети-
ческие, так и практические аспекты [2].

Одним из главных направлений интеграцион-
ных процессов в профессиональном образовании 
является сотрудничество с промышленностью. 
Это взаимодействие позволяет образовательным 
учреждениям лучше понимать потребности рынка 
труда и актуальные тенденции в различных отрас-
лях. Совместные проекты, стажировки и практики, 
организуемые в партнерстве с работодателями, 
становятся важными элементами учебного про-
цесса.

Партнерство с промышленностью обеспечи-
вает студентам возможность получить практиче-
ский опыт еще до окончания учебного заведения. 
Стажировки на действующих предприятиях позво-
ляют учащимся не только закрепить полученные 
знания, но и развить важные профессиональные 
навыки. Работодатели, в свою очередь, имеют 
возможность выявить потенциальных сотрудников 
еще на стадии обучения, что существенно облег-
чает процесс подбора кадров.

Кроме того, сотрудничество с промышленно-
стью содействует созданию учебных программ, 
более точно отвечающих современным требова-
ниям. Профессиональные стандарты и компетен-
ции, разработанные совместно с представителя-
ми бизнеса, становятся основой для разработки 
образовательных модулей и курсов. Таким обра-
зом, интеграционные процессы способствуют по-
вышению качества профессионального обучения 
и его соответствия запросам рынка труда [3].

С развитием цифровых технологий интегра-
ционные процессы в профессиональном образо-
вании стали приобретать новые формы. Одной 
из ключевых тенденций является использование 
современных информационных и коммуникацион-
ных технологий (ИКТ) для создания гибридных об-
разовательных моделей. Это позволяет сочетать 
традиционное обучение с онлайн-курсами, веби-
нарами и другими форматами.

Использование технологий открывает новые 
возможности для интеграции знаний. Студенты 
могут получать доступ к мировым образователь-
ным ресурсам, участвовать в международных кон-
курсах и проектах. Это создает комфортные усло-
вия для обмена опытом и лучшими практиками не 
только в пределах одного учебного заведения, но 
и на глобальном уровне [4].

Кроме того, современные платформы для 
дистанционного обучения позволяют реализо-
вать индивидуальные траектории обучения, что 
способствует более глубокой интеграции разных 
дисциплин. Студенты имеют возможность изучать 
курсы по смежным направлениям, что улучшает 
их компетенции и повышает конкурентоспособ-
ность на рынке труда. Например, платформы: 
Coursera, edX, FutureLearn, Udacity, edX, Khan 
Academy, Udemy. Эти платформы предлагают ши-
рокий выбор курсов из разных областей знаний, 
позволяя студентам создавать собственные ин-
дивидуальные траектории обучения. Они часто 
предлагают возможность получить сертификаты 
о прохождении курсов, что повышает конкуренто-
способность на рынке труда. На платформе дис-
танционного обучения он может дополнить свои 
знания курсами по психологии потребительско-
го поведения, анализу данных (для анализа эф-
фективности маркетинговых кампаний) и дизайну 
(для создания привлекательных маркетинговых 
материалов). Такая интеграция дисциплин даёт 
более глубокое понимание маркетинга и делает 
студента более конкурентоспособным специали-
стом. Еще один пример повышения компетенций и 
конкурентоспособности: получение сертификатов 
от известных университетов или компаний через 
онлайн-платформы, например, специализирован-
ных курсов по программированию от Google или 
Microsoft, значительно увеличивает шансы студен-
та найти высокооплачиваемую работу.

В целом, современные платформы дистанци-
онного обучения предоставляют огромные воз-
можности для персонализации обучения, глубоко-
го освоения материала и повышения конкуренто-
способности на рынке труда.

Важной частью интеграционных процессов в 
профессиональном образовании является ин-
тернационализация. Это стремление к сотрудни-
честву с зарубежными учебными учреждениями, 
обмену студентами и преподавателями, а также к 
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привлечению иностранных студентов. Такая прак-
тика обогащает образовательный процесс и спо-
собствует формированию у студентов глобально-
го мышления [5].

Сотрудничество с иностранными университе-
тами позволяет внедрять успешные международ-
ные практики в образовательные программы. Об-
мен студентами и преподавателями создает уни-
кальные возможности для культурного и научного 
обмена, что положительно сказывается на уровне 
образования в целом. Студенты, имея опыт обуче-
ния за границей, становятся более адаптирован-
ными к мультикультурной среде, что является важ-
ным аспектом для профессиональной деятельно-
сти в международных компаниях.

Кроме того, интернационализация способству-
ет более широкому пониманию и принятию раз-
личных культур, что важно в условиях глобальной 
экономики. Взаимодействие с международными 
партнерами помогает развивать у студентов навы-
ки, необходимые для работы в многонациональ-
ных командах, что является ключевым требовани-
ем современного рынка труда [6, с. 14].

Успех интеграционных процессов в професси-
ональном образовании во многом зависит от ква-
лификации преподавателей. Современные педа-
гоги должны не только владеть своим предметом, 
но и разбираться в методах интеграции знаний, 
использовать современные технологии и быть 
готовыми к постоянному обучению. Это требует 
внедрения программ повышения квалификации, 
участия преподавателей в международных конфе-
ренциях и обменах.

Формирование навыков интеграции у препода-
вателей также включает в себя работу в междис-
циплинарных командах. Это позволяет им обме-
ниваться опытом и находить новые подходы к пре-
подаванию, что значительно улучшает качество 
образовательного процесса. Преподаватели, ак-
тивно работающие с внешними партнерами, могут 
внести уникальные идеи в учебный процесс и по-
высить его привлекательность для студентов [7].

Обучение преподавателей должно быть на-
правлено не только на предметные знания, но и 
на развитие навыков работы с современными 
технологиями, включая создание онлайн-курсов, 
использование интерактивных платформ и адап-
тацию учебных программ под новые форматы. 
Это позволит создать высококвалифицированный 
кадровый резерв для успешного осуществления 
интеграционных процессов в профессиональном 
образовании.

Несмотря на положительные тенденции инте-
грационных процессов в профессиональном об-
разовании, существует ряд проблем и вызовов, 
которые необходимо учитывать. Одной из главных 
проблем является недостаточная готовность об-
разовательных учреждений к изменениям. Многие 

учреждения имеют устаревшие программы и не 
способны адаптироваться к изменяющимся тре-
бованиям рынка труда.

Кроме того, недостаток финансирования и ре-
сурсов может существенно ограничивать возмож-
ности для интеграции. Не все университеты могут 
позволить себе организовать стажировки или при-
влечь квалифицированных преподавателей для 
курсов. Это может привести к снижению качества 
образования и ухудшению подготовки специали-
стов [8].

К тому же, необходим подход к интеграции, ко-
торый бы учитывал культурные и экономические 
особенности региона. Глобальные тенденции не 
всегда могут быть успешно применены в локаль-
ных условиях, что требует от образовательных уч-
реждений гибкости и способности к адаптации.

Несмотря на существующие вызовы, интегра-
ционные процессы в профессиональном обра-
зовании имеют большие перспективы. С учетом 
стремительного развития технологий и глобализа-
ции, учреждения, которые сумеют успешно инте-
грировать знания и эффективно взаимодейство-
вать с промышленностью, смогут обеспечить кон-
курентные преимущества своим выпускникам [9].

Ключевым аспектом успешной интеграции яв-
ляется постоянное обновление образовательных 
программ. Учебные заведения должны адапти-
ровать свои курсы под современные требования 
рынка труда, внедрять новые подходы к обучению 
и активно использовать международный опыт. Это 
позволит выпускникам быть более подготовлен-
ными к вызовам, с которыми они столкнутся в сво-
ей профессиональной деятельности.

Основное внимание должно быть уделено фор-
мированию междисциплинарных подходов в обра-
зовании. Специалисты, обладающие компетенци-
ями в нескольких областях, будут более востребо-
ваны на рынке труда. Таким образом, интеграция 
знаний из разных дисциплин поможет подготовить 
выпускников, готовых к работе в условиях мульти-
дисциплинарной среды [10].

Заключение
Интеграционные процессы в профессиональ-

ном образовании становятся ключевым факто-
ром для успешного развития образовательной 
системы и подготовки кадров, соответствующих 
требованиям современного рынка труда. Сотруд-
ничество с промышленностью, использование со-
временных технологий, интернационализация и 
повышение квалификации преподавателей – это 
основные направления, которые способствуют 
успешной интеграции.

Преодоление существующих вызовов и адап-
тация к меняющимся условиям – это важные за-
дачи для образовательных учреждений. Необхо-
дима дальнейшая работа по унификации проце-
дур аккредитации и сертификации квалификаций, 
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